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Introducción 

El Colegio Alemán Humboldt de Guayaquil (CAH) es una institución educativa bicultural y trilingüe que forma 
parte de la red internacional de colegios alemanes en el extranjero. Está autorizado para ofrecer el Programa del 
Diploma del Bachillerato Internacional (IB) desde el año 2002, y se rige por la Ley Orgánica de Educación Intercul-
tural (LOEI) de la República del Ecuador, así como por los lineamientos de la Kultusministerkonferenz (KMK) de la 
República Federal de Alemania y las directrices de la Organización del Bachillerato Internacional (IBO). 
Nuestro colegio combina la excelencia académica con la formación integral de estudiantes capaces de desa-
rrollarse en un mundo globalizado y diverso. Nos comprometemos a construir una comunidad que valore la 
equidad, la interculturalidad, la responsabilidad y la integridad, en un entorno que respeta las leyes y están-
dares internacionales y nacionales. 

Misión - Visión - Ideario

1.	Nuestros alumnos disfrutan de una educación in-
ternacional.

2.	Nuestro modelo pedagógico prepara a nuestros 
alumnos para las diversas exigencias de un mundo 
globalizado y competitivo.

3.	Nuestra escuela fomenta el multilingüismo a través 
de una exposición intensiva a la lengua y la cultura 
alemanas, al tiempo que refuerza los conocimien-
tos de inglés como cualificación clave en un mundo 
globalizado.

4.	Nuestra escuela utiliza tecnologías modernas para 
enriquecer los procesos de aprendizaje, promover 
la competencia mediática y fortalecer el intercam-
bio entre todos los participantes de la escuela.

5.	Nuestra escuela organiza las clases de forma cen-
trada en el alumno para promover el aprendizaje 
independiente y autónomo a largo plazo.

6.	Nuestra escuela presta especial atención al desa-
rrollo y la promoción del potencial individual y los 
talentos de todos los miembros de la escuela en 
términos de capacidades intelectuales, atléticas y 
artísticas.

7.	Nuestros alumnos aprenden a basar sus acciones y 
esfuerzos en la responsabilidad social de la coexis-
tencia pacífica y la tolerancia hacia la diversidad.

8.	Nuestra escuela se ve a sí misma como un lugar de 
diversidad cultural en el que ambas culturas son 
igualmente respetadas, celebradas y conectadas.

9.	La protección del medio ambiente tiene especial 
importancia en nuestra escuela.

Misión Visión
Ser reconocidos por la comunidad escolar y por 
Alemania, como una institución educativa que 
inspira a nuestros alumnos y alumnas a ser la 

mejor versión de sí mismos, frente a los desafíos 
de un mundo globalizado en constante cambio.

Formamos seres humanos que se destacan en un 
mundo cambiante y globalizado, inspirados por 

una educación bicultural y multilingüe.
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Perfil de la comunidad  

¿Qué es Inclusión en el Colegio Alemán 
Humboldt de Guayaquil (CAH)?  

En el CAH atendemos a estudiantes con necesidades educativas especiales y específicas, que incluyen condi-
ciones de salud, dificultades psicosociales, desafíos psicopedagógicos y altas capacidades. Estos estudiantes 
reciben apoyo por parte de los docentes y del equipo de Consejería Estudiantil. En muchos casos, el Colegio 
realiza adaptaciones en el aula y en los procesos de evaluación. Las barreras para el aprendizaje y el desarro-
llo pueden tener origen en factores personales (endógenos) o contextuales (familiares, escolares, sociales), y 
suelen manifestarse de forma combinada. En el CAH, tenemos una población de estudiantes que presentan 
necesidades educativas especiales y específicas (condiciones físicas, psicosociales, psicopedagógicas, migra-
ción (SaF: Spanisch als Fremdsprache), diversidades sexuales, entre otras)(Anexo 1). 

La política de inclusión del Colegio Alemán Humboldt de Guayaquil se sustenta en cuatro marcos referencia-
les que convergen en una visión común: garantizar el acceso, la participación y el aprendizaje de todos los 
estudiantes, reconociendo y valorando la diversidad. El Código de Convivencia Institucional 2025 establece 
principios como la inclusión social, la convivencia respetuosa, solidaria y responsable, y el respeto a las dife-
rencias individuales. Por su parte, la Política de Inclusión del Bachillerato Internacional (Anexo 2) promueve 
la eliminación de barreras para que todos los estudiantes puedan demostrar sus capacidades en condiciones 
de evaluación equitativas, aumentando su acceso y participación en el proceso de aprendizaje. La Ley Orgá-
nica de Educación Intercultural del Ecuador orienta el accionar educativo hacia una escuela inclusiva, que 
garantice el derecho a una educación de calidad con equidad, especialmente para quienes enfrentan mayores 
obstáculos y finalmente, la KMK (Kultusministerkonferenz - Ministerio de Cultura de la República Federal de 
Alemania) (Anexo 3). Estos marcos se articulan en la política institucional del CAH para responder de manera 
integral y coherente a las diversas necesidades de su comunidad estudiantil. 

En este sentido, la inclusión educativa asegura el acceso, permanencia, participación y aprendizaje de todos 
los estudiantes, especialmente de aquellos en situación de exclusión o riesgo, mediante acciones concretas 
para reducir obstáculos que afecten su desarrollo. 

El objetivo de la política de inclusión del CAH es ofrecer a todos los estudiantes oportunidades de formación 
acordes a sus necesidades, que los acerquen a los atributos del Perfil de la Comunidad de Aprendizaje del IB. 

Todos los docentes del CAH implementan prácticas de educación diferenciada (Anexo 4 Mapa de diferencia-
ción) como parte de su labor pedagógica cotidiana, promoviendo tanto la atención a la diversidad como la 
integración social de los estudiantes. Estas acciones forman parte esencial de la educación integral que ofrece 
el colegio, así como de las estrategias de prevención e intervención temprana.
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Cuando se detectan necesidades que superan el alcance del trabajo docente en el aula, se realiza una deriva-
ción al Departamento de Consejería Estudiantil (DECE), que evalúa la situación y determina la activación de 
las líneas de apoyo académico personalizado y/o apoyo socioemocional, según corresponda.

Si bien el CAH no realiza diagnósticos ni terapias especializadas, brinda acompañamiento interno y segui-
miento a las terapias externas, contando con el compromiso de las familias para proporcionar el apoyo nece-
sario y seguir las orientaciones del colegio

Es importante considerar que algunos estudiantes pueden requerir acompañamiento simultáneo en ambas 
líneas, por lo que el enfoque de intervención debe ser integral, articulado y flexible, respondiendo a las carac-
terísticas y circunstancias particulares de cada caso.

Estructura y Sistemas de Apoyo 
para la Inclusión en el CAH
El Colegio Alemán Humboldt de Guayaquil (CAH) promueve una inclusión integral a través de dos líneas de 
acción fundamentales: el apoyo académico personalizado y el apoyo socioemocional, reconociendo que la 
inclusión educativa va más allá de atender únicamente necesidades educativas especiales. Esta visión con-
templa también los diversos estilos, ritmos y trayectorias de aprendizaje, así como las diferencias culturales, 
lingüísticas, sociales y personales de los y las estudiantes.

Apoyo académico personalizado
Adaptaciones curriculares y estrategias 

de enseñanza diferenciada.

Apoyo socioemocional
    Programas de acompañamiento y 

consejería individual o grupal. 

Para llevar a cabo estos apoyos contamos con infraestructura y recursos humanos:

Infraestructura

Infraestructura inclusiva  
•	 Rampas
•	 Medios audiovisuales
•	 Mobiliario y material inclusivo

Espacios de apoyo
•	 Aula de Talentos: para enriquecimiento curricular (Anexo 5)
•	 Aula de Apoyo: para refuerzos académicos y curriculares. 

(Anexo 6)
•	 Espacios de apoyo del DECE: oficinas multifuncionales que 

permiten impartir talleres y realizar conversaciones con grupos 
pequeños de estudiantes y maestros.  

•	 Aulas para Talleres en el Preescolar: Ruheraum (aula de 
relajación), Kreativraum (espacio de creatividad), Musikraum 
(aula de música), Bewegungsraum (aula de Psicomotricidad).
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Dirección Pedagógica
•	 Directores: lineamientos y seguimiento de casos. 
•	 Docentes: adaptaciones en la enseñanza y en las evaluaciones. 

DECE
•	 Psicólogas , Acompañantes Lúdicas y Tutores: apoyo 

y seguimiento a las dificultades socioemocionales y 
relacionales. 

•	 Psicopedagogas: apoyo y seguimiento a las dificultades de 
aprendizaje y altas capacidades. Apoyo a los profesores 
y profesoras en las acomodaciones para adaptaciones 
curriculares y en las evaluaciones. 

•	 Consejería Vocacional: apoyo en la identificación de fortalezas 
para construir un proyecto de vida. 

•	 Asesoría familiar: apoyo a las familias para proporcionar 
herramientas que les permitan apoyar a sus hijos e hijas en 
sus dificultades y potencialidades. 

Maestras de apoyo a la inclusión 
Apoyo fuera y dentro del aula (para estudiantes de 4to a 10mo), en 
la adquisión de contenidos académicos, apoyo a los profesores en 
acomodaciones para los materiales del aula y las evaluaciones. 

Recursos 
humanos 

El DECE estructura su labor en las fases de Prevención, Identificación, Intervención y Seguimiento, brindan-
do una atención oportuna y de carácter preventivo o de intervención primaria. Las acciones que se desa-
rrollan en el colegio están orientadas a brindar un primer nivel de acompañamiento, en situaciones que 
pueden ser abordadas desde los recursos institucionales disponibles.

Sin embargo, existen casos cuya complejidad o duración requieren de un abordaje especializado y sosteni-
do, que supera las posibilidades del colegio en cuanto profundidad del tratamiento o formación específica 
de los profesionales internos. En estos casos, el DECE realiza la derivación correspondiente a profesionales 
externos calificados, quienes asumen la intervención terapéutica o clínica necesaria.

Los profesionales externos comparten al colegio las recomendaciones pertinentes, que son consideradas 
para implementar estrategias de apoyo y acompañamiento desde el entorno escolar, en coordinación con 
las familias y el equipo docente.
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Seguimiento
4

Intervención
3

Prevención
1

Identificación
2

Apoyo académico personalizado

El acompañamiento académico parte de un enfoque proactivo y estructurado, que se desarrolla en cuatro 
fases: 

Está dirigido tanto a estudiantes con dificultades de aprendizaje como a aquellos con altas capacidades, así 
como a quienes requieren estrategias diferenciadas por sus estilos o ritmos de aprendizaje.

Procesos Inclusivos en el CAH – Línea de Apoyo Pedagógico Personalizado

El CAH implementa una ruta de atención pedagógica estructurada en cuatro fases que permite brindar una 
respuesta oportuna, equitativa y diferenciada a las necesidades educativas de los estudiantes, ya sea por 
dificultades de aprendizaje, altas capacidades o estilos de aprendizaje diversos.

Este apoyo es brindado por un equipo multidisciplinario que trabaja de forma coordinada en los casos que lo 
requieren. Este equipo está conformado por psicopedagogas, maestras de apoyo, la coordinadora del aula de 
talentos, docentes, directivos y, cuando es necesario, profesionales externos.

1 Prevención

•	 Diseño de estrategias de enseñanza diferenciada y evaluación flexible por parte de los docentes.
•	 Uso de diagnósticos pedagógicos iniciales en todas las áreas para identificar fortalezas y oportuni-

dades de mejora.
•	 Implementación de adaptaciones metodológicas no significativas desde el inicio del ciclo escolar.
•	 Aplicación de screenings psicopedagógicos generales y específicos para detección temprana de 

barreras de aprendizaje o talentos sobresalientes.
•	 Talleres y Capacitación: Formación para docentes, directivos, familias y estudiantes en estrategias 

de enseñanza-aprendizaje alternativo, resolución pacífica de conflictos, y atención a la diversidad.
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2

3

Identificación

Intervención

El DECE realiza diferentes procesos de evaluación de manera regular para identificar las necesidades 
de los y las estudiantes, tanto a nivel pedagógico como emocional, con el fin de proporcionar el apoyo 
adecuado. El objetivo es identificar y detectar posibles NNE en los estudiantes para poder tomar deci-
siones sobre adaptaciones curriculares y apoyos necesarios.  

•	 Detección: Identificación de necesidades educativas especiales (NEE) en estudiantes durante 
el año escolar a través de derivaciones docentes, solicitudes de representantes de estudiantes, 
observaciones en clase y evaluaciones pedagógicas. 

•	 Fase Diagnóstica Académica: Los docentes realizan diagnósticos iniciales para conocer forta-
lezas y debilidades de los estudiantes. Se derivan al Departamento de Consejería Estudiantil 
(DECE) para una evaluación más profunda si se detectan dificultades. 

•	 Screenings (Anexo 7): Realización de pruebas de despistaje general y específicos para detectar 
posibles dificultades o altas capacidades en todas las promociones. (Anexo 8)

Documentación acreditativa: En caso de detectarse posibles NEE se realizan derivaciones a profesio-
nales externos para recibir un perfil detallado del estudiante con diagnósticos que sirvan de respaldo 
para la elaboración de los planes de apoyo y adaptaciones curriculares correspondientes.  El informe 
externo es requisito para el ingreso del estudiante al Programa de Atención a la Diversidad y debe ser 
actualizado cada dos años. Esta documentación se archiva con carácter confidencial en el DECE. 

Se brinda orientación a docentes para implementar estrategias inclusivas en el aula y asesoramiento 
a familias. Se realiza el seguimiento correspondiente con los especialistas externos para garantizar 
que los y las estudiantes reciben los apoyos especializados necesarios. 

•	 Ingreso al Programa de Atención a la Diversidad (PAD): Para que los estudiantes puedan in-
gresar al PAD se requiere completar la Documentación necesaria y firmar el Compromiso de 
Trabajo Cooperativo entre padres, DECE y docentes. (Anexo 9)  

•	 Diseño e Implementación del Plan de Apoyo Individual (P.A.I.): El P.A.I. es un plan que incluye 
todas las medidas necesarias para brindar apoyo a estudiantes con NEE, diseñado y monitorea-
do por el DECE y docentes. El P.A.I. es un documento que se socializa con los y las profesoras del 
estudiante para su implementación.  Se realizan evaluaciones periódicas del P.A.I. para ajustar 
las estrategias según sea necesario.  

•	 Participación activa del docente, maestras de apoyo, psicopedagogas y familias en la implemen-
tación del PAI.

•	 Adaptaciones según Grado de Afectación: las adaptaciones se dan en la enseñanza de carácter 
sincrónica, trabajos autónomos, así como en las evaluaciones de carácter nacional e internacio-
nal. En las pruebas internacionales se realizan adecuaciones acordes al procedimiento estable-
cido tanto por el IBO (Organización del Bachillerato Internacional, como por la KMK-ZfA (Oficina 
Central para Colegios Alemanes en el extranjero). (Anexo 10)

•	 Grado 1: Adecuaciones físicas y temporales sin modificar el currículo. 
•	 Grado 2: Adaptaciones en metodología y evaluación, manteniendo objetivos comunes. 
•	 Grado 3: Modificación de objetivos y contenidos, con un enfoque más flexible en la 

evaluación. 

Tipos de Medidas Inclusivas: Implementación de tiempos adicionales, apoyos técnicos, evaluaciones 
adaptadas, tutorías, etc.
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4 Seguimiento

Se establece un sistema de monitoreo continuo para evaluar el progreso de los estudiantes.  

•	 Las reuniones entre el DECE, profesionales externos, docentes y familias aseguran la aplicación 
de estrategias y medidas inclusivas, con ajustes necesarios en caso de que las intervenciones no 
den los resultados esperados.  

•	 El DECE supervisa el progreso de los estudiantes identificados a través de observaciones, 
reuniones periódicas y apoyo personalizado.  

•	 Los estudiantes que ingresan lateralmente, es decir que vienen de otro Colegio o del extranjero 
reciben un seguimiento continuo a través de entrevistas y medidas personalizadas de apoyo.

Apoyo socioemocional 
y para la inclusión social

El CAH reconoce que la inclusión también implica 
generar un entorno en el que todos los estudiantes 
se sientan aceptados, seguros y valorados en su di-
versidad. Esta línea de acción contempla el acompa-
ñamiento a estudiantes que atraviesan situaciones 
personales, familiares o sociales que puedan afectar 
su bienestar y su proceso educativo, como:

•	 Cambios de ciudad o país
•	 Integración como nuevos miembros del colegio
•	 Dificultades en la relación entre pares
•	 Acontecimientos familiares significativos
•	 Situaciones relacionadas con diversidad religiosa, 

cultural, lingüística o de identidad

Este acompañamiento es brindado por el Departa-
mento de Consejería Estudiantil (DECE), que trabaja 
junto a psicólogas, tutores o dirigentes, acompañan-
tes lúdicas y se articula con los docentes para diseñar 
respuestas pertinentes. Según las necesidades de 
cada caso, se incorporarán los profesionales que sean 
necesarios para asegurar un apoyo integral.

Como parte de esta línea, se implementa el Schutz-
konzept del colegio (Anexo 11), que promueve una 
cultura de bienestar, autocuidado, respeto y con-

vivencia pacífica a través de un Sozialcurriculum 
(Anexo 6), que incluye algunas iniciativas importan-
tes para nuestro colegio como:

•	 Aktive Pause: promueve recreos activos y lúdicos 
con el lema “Menos pantallas, más acción”, fo-
mentando el bienestar y la interacción saludable.

•	 Stopp – ¡No más!: promueve acciones de recha-
zo a la violencia y al bullying, fortaleciendo una 
cultura de respeto y cuidado mutuo.

•	 Cuida tu cuerpo: promueve el cuidado del cuer-
po y la salud mental como parte del bienestar 
integral de cada estudiante.

•	 Lonchera saludable: promueve la educación nu-
tricional y hábitos saludables que acompañan el 
crecimiento y el aprendizaje.

•	 Klassenrat: promueve espacios regulares de 
diálogo y toma de decisiones democráticas para 
fortalecer la cohesión grupal.

•	 Umweltschutz: promueve el cuidado de nues-
tro entorno, nuestros espacios y nuestro cole-
gio como parte de una convivencia armoniosa 
y respetuosa.
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Ruta de Atención – Línea de Apoyo Socioemocional e Inclusión Social

El CAH reconoce la importancia del bienestar emocional y la inclusión social como pilares del desarrollo 
integral. Por ello, se implementa una ruta específica para brindar apoyo socioemocional a estudiantes que 
enfrentan situaciones personales, familiares o relacionales que puedan afectar su experiencia escolar.

1

2

3

4

Prevención

Identificación

Intervención

Seguimiento

•	 Implementación de un currículo social transversal a través del Schutzkonzept, que promueve víncu-
los sanos y habilidades socioemocionales.

•	 Actividades de sensibilización y promoción del bienestar con nuestro Sozialcurriculum y sus iniciativas.
•	 Desarrollo del Klassenrat como espacio sistemático para la expresión, mediación y resolución de 

conflictos entre pares.
•	 Talleres y actividades de prevención con grupos vulnerables (estudiantes nuevos, migrantes, etc.).

•	 Observaciones realizadas por docentes, tutores o miembros del DECE sobre cambios emocionales 
o conductuales en el estudiante.

•	 Comunicación directa de parte del DECE con las familias sobre situaciones relevantes (duelo, divor-
cio, mudanza, etc.).

•	 Solicitudes de los propios estudiantes en busca de acompañamiento.
•	 Aplicación de instrumentos internos de detección del clima emocional y bienestar.

•	 Acompañamiento individual o grupal brindado por el DECE (psicólogas, tutores, acompañantes lúdicas).
•	 Diseño de planes de apoyo socioemocional personalizados, con objetivos específicos y medidas de 

acompañamiento.
•	 Coordinación con los docentes para asegurar que el entorno de aula favorezca la contención y el 

respeto a la diversidad.
•	 Activación de redes de apoyo internas (grupo de pares, actividades de integración, mentores).
•	 Derivación a profesionales externos en casos que requieran atención terapéutica especializada.

•	 Reuniones periódicas de seguimiento con el estudiante, la familia y los docentes clave.
•	 Evaluación del impacto de las estrategias implementadas.
•	 Revisión y ajuste de las acciones de apoyo según las necesidades y evolución del caso.
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Ambas líneas de apoyo, académica y socioemocional, incluyen de manera transversal el asesoramiento a 
docentes y familias, fortaleciendo la corresponsabilidad educativa y construyendo una cultura escolar que 
promueve el bienestar, la equidad y la participación activa de toda la comunidad.

Asesoramiento a profesores
Capacitación y acompañamiento para 

aplicar prácticas inclusivas.

Asesoramiento a las familias
Consejería y Asesoría para padres de 
familia, a través de conversaciones, 

charlas y talleres.  
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Anexo 1: Tipos de Necesidades Educativas Especiales y Específicas que se presentan en el CAH 

Anexo 2: Política de acceso e inclusión IBO 

Anexo 3: Lineamiento de inclusión para colegios alemanes en el extranero 

Anexo 4: Mapa de diferenciación 

Anexo 5: Aula de Talentos 

Anexo 6: Aula de Apoyo 

Anexo 6: Curriculum Social 

Anexo 7: Screenings Psicopedagogía 

Anexo 8: Descripción del proceso Screening Psicopedagogia 

Anexo 9: Descripción del proceso Inclusión de alumnos al Programa de Atención a la Diversidad(Inclusión) 

Anexo 10: Evaluación diferenciada en pruebas estandarizadas y exámenes internacionales

Anexo 11: Política de protección y bienestar (Schutzkonzept)

Anexos

https://andreapatino1.wixsite.com/curriculumsocial/iniciativas
https://alemanhumboldt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diseno_alemanhumboldt_edu_ec/EXLjIVyCKglKpRDa6nwXwDUB6zzoaYtoBGxsyyKYD9rFpw?e=A8zD9j
https://alemanhumboldt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diseno_alemanhumboldt_edu_ec/EddL8O2z_t1AgwxXyjmKa0wBA4Kg230JwiH2dbo4wV7n6w?e=KWNCem
https://alemanhumboldt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diseno_alemanhumboldt_edu_ec/EVa_exkh2ntIk8Krom8mOkwBbHYG5I9VuzbFXJRTsEdS8w?e=E0FHVa
https://alemanhumboldt-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/diseno_alemanhumboldt_edu_ec/ER_pNimG7ZRBqJ3qtbHIpEcBP79ZKKFNwyrPMBzKTokK2A?e=oCnHhd
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